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Warszawa, 30.04.2015 .
Szanowni Akcjonariusze,

Za nami trudny i wymagajgcy rok, ktéry zamkneliSmy rekordowymi wynikami finansowymi.
Skonsolidowane przychody przekroczyty ¢wieré miliarda ztotych, zamykajac sie ostatecznie kwotg 262
min zi. Oznacza to, ze zwiekszyliSmy sprzedaz ogodtem o 24,4%. Wypracowany zysk operacyjny
powiekszony o amortyzacje (EBITDA), osiggngt poziom 20,8 min zt i byt wyzszy niz ubiegtoroczny, az
0 38,1%. W zakresie zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy, przekroczylismy bariere 10,1 min
zt, co oznacza wzrost 0 32,1%. Od pieciu lat publikujemy prognozy, zawsze je realizujgc. Tak tez sie
stato w minionym roku.

Poza wymienionymi warto$ciami, grupa poprawita swojg efektywnos¢ we wszystkich najwazniejszych
aspektach dziatalnosci. Na koniec omawianego okresu, rentownos¢ sprzedazy netto wyniosta 3,85%,
zwrot na aktywach 6,52%, rentownos¢ kapitatu wiasnego 15,7%. Wskaznik biezgcej ptynnosci zwiekszyt
sie do poziomu 1,42. Ogolne zadluzenie zmalato za$ do 58%. ZwiekszyliSmy takze wartos¢ naszych
wewnetrznych wskaznikdw operacyjnych, obejmujgcych liczbe klientow w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci, jakos¢ ich obstugi, jak réwniez poszerzyliSmy portfolio $wiadczonych ustug. Osiggniete
rezultaty pozwalajg spokojnie mysle¢ o czekajgcych na grupe kapitatowg wyzwaniach.

Najwazniejszym wydarzeniem, ktére miato miejsce w omawianym okresie, to przenosiny z rynku
NewConnect na Rynek Gtéwny Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. PracowaliSmy nad
tym od lat, a nasze marzenie zrealizowali§my duzym wysitkiem i nie bez walki z przeciwnosciami losu.
Cel osiggneliSmy 7 lipca 2014 roku. Pomimo, iz ostatecznie nie udato nam sie w petni pozyskaé
oczekiwanych srodkéw, osiggneliSmy znakomite rezultaty w wymiarze operacyjnym, jak i finansowym.
Dziekujemy raz jeszcze wszystkim tym, ktorzy wspierali nas w tym procesie oraz inwestorom, ktérzy
wzieli udziat w publicznej emisji akciji serii E, ktéra poprzedzita zmiane parkietu.

W minionym roku, w petni i z powodzeniem, rozwineliSmy dziatalnos¢ na rynku sprzedazy energii
elektrycznej. Dostarczylismy 20,6 MWh pradu do gospodarstw domowych (taryfa G). W nadchodzacym
roku, co najmniej, podwoimy te wielko$¢. Przychody z tego segmentu sg juz zauwazalne i stale rosna.
Znajdujemy sie w Scistej czotéwce podmiotdw operujgcych na tym rynku w formule alternatywnego
sprzedawcy. Nasz udziat w tym segmencie na koniec 2014 roku szacujemy na ok. 9%?. Rozpoczelismy
takze poszerzanie oferty ustug dla tej grupy klientow.

Konsekwentnie rozwijaliSmy naszg podstawowg dziatalnos¢ telekomunikacyjng, notujgc bardzo dobre
wyniki finansowe w czesci detalicznej tego biznesu. Kontynuowali$my akcje akwizycyjng klientow
detalicznych, efektywnie wykorzystujgc srodki pozyskane z emisji akcji serii E i utrzymaliSmy naszg

1 Wartosc te estymujemy w oparciu o informacje prezentowane przez Urzgd Regulacji Energetyki w ramach comiesigcznego
monitoringu zmian sprzedawcy energii elektrycznej. Dokument URE: “Informacje dotyczgace zmiany sprzedawcy
w wybranych miesigcach za okres od X1l 2010 r. do Il 2015 r.”
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grupe klientoéw biznesowych w warunkach bardzo wysokiej konkurencji. Podjelismy takze strategiczng
w naszej opinii decyzje, dotyczacy realizacji projektu systematycznego przechodzenia z dotychczas
wykorzystywanej technologii na rozwigzania oparte o infrastrukture operatoréw telefonii mobilnej.
Podpisalismy stosowne umowy z operatorami telefonii komérkowej, a pod koniec roku rozpoczelismy
operacyjng implementacje tej strategii w segmencie detalicznym. W dtugoterminowej perspektywie,
bedzie to miato pozytywny i znaczgcy wptyw na osiggane przez nas wyniki finansowe. Spodziewamy
sie zarébwno znacznych oszczednosci w kosztach sprzedazy, jak i mozliwosci dodatkowego zwiekszenia
marzy.

Mimo niewatpliwych sukceséw w dziatalnosci, nie unikneliSmy rozczarowan. W czesci hurtowej biznesu
udato nam sie utrzymaé wysokie wolumeny obstugiwanego ruchu, jednak osiggniete marze nie byty dla
nas satysfakcjonujgce. Z przeprowadzonej emisji akcji serii E pozyskaliSmy zaledwie 4,6 min zt, zamiast
planowanych 20 min zt. Mimo, ze udato nam sie zrealizowa¢ prognozy, odbyto sie to kosztem zbytniej
koncentracji na segmencie detalicznym naszego biznesu i wstrzymaniem projektéw infrastrukturalnych,
ktérych losy pozostajg pod znakiem zapytania. Wreszcie, z niepokojem obserwowali$my osuwajacy sie
kurs akcji i topniejgcg kapitalizacje naszego biznesu, pomimo osiggania znakomitych rezultatéw
finansowych i niezaprzeczalnych sukceséw w najbardziej stabilnych i rozwojowych czesciach naszego
biznesu - sprzedazy ustug telekomunikacyjnych klientom indywidualnym oraz sprzedazy enerqgii
elektrycznej gospodarstwom domowym. Jestesmy przekonani, ze grupa kapitatowa Tele-Polska
Holding S.A. pozostaje znaczaco niedowartosciowana.

Czego spodziewamy sie w najblizszej przysziosci? Szybszych zmian. Decyzje, ktére podjelismy w
ubiegtym roku i wyzwania, przed ktdrymi obecnie stoimy, bedg skutkowaty bardziej zauwazalnymi
zmianami w naszym biznesie. Bedg one mialy wymiar operacyjny i finansowy. Zamierzamy
dywersyfikowa¢ naszg dziatalnos¢ wchodzgc na nowe rynki i w wiekszym stopniu reorientowac naszg
dziatalno$¢ na konsumenta. Jestesmy bliscy wejscia na rynek gazu dla gospodarstw domowych, co
uzupetni naszg oferte telekomunikacyjng i energetyczng. W ramach juz prowadzonej dziatalnosci,
zamierzamy wprowadzi¢ nowe wysokomarzowe produkty z warto$cig dodang dla naszych klientow,
uzupetniajgcych dotychczasowg oferte. W 2015 roku proces przechodzenia na technologie mobilng
powinien by¢ juz w petni zaimplementowany i systematycznie realizowany.

Przed nami rewizja kontraktéw zwigzanych z tranzytem i terminacjg ruchu telekomunikacyjnego.
Przewidujemy, ze poskutkuje to z jednej strony spadkiem przychodéw i mniejszg ekspozycjg na ryzyko
wynikajgce z réznic kursowych i naleznosci, z drugiej, zwiekszeniem rentownosci utrzymanych i
renegocjowanych umoéw. W 2015 roku zamierzamy rozstrzygng¢ kwestie zmiany formuty lub rezygnac;ji
z planéw zwigzanych z rozwojem biznesu w oparciu o infrastrukture telekomunikacyjng, cho¢
jednoczesnie z racji rosnagcej skali biznesu, bedziemy z pewnoscig inwestowali w zaplecze operacyjne.
Rozwazamy optymalizacje struktury grupy, aby efektywniej kontrolowaé koszty i zwiekszaé efektywnosé
spoétek zaleznych.

W nadchodzgcym roku czeka nas wiele wyzwan, jednak podchodzimy do nich ze spokojem.
Pozostajemy zgranym zespotem, z fantastyczng grupg wspoétpracownikow. Pomimo, Zze rynek nie
zawsze to dostrzega, odkad pojawilismy sie na rynku NewConnect w 2009 roku, niezaprzeczalnie
realizujemy nasze zapowiedzi i dotrzymujemy obietnic.

Tele-Polska Holding S.A. NIP 5262725362, REGON 015529329
Aleje Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa KRS 0000320565, Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
Tel. +48 22 397 33 00, Fax +48 22 397 33 99 XII Wydziat Gospodarczy Kraj. Rejestru Sgdowego

E-mail: inffo@tphsa.pl, www.thpsa.pl Kapitat zaktadowy: 29 400 000 zt wptacony w catosci



*€ - EPOLSKA

HOLDING

Dziekujemy naszym akcjonariuszom i inwestorom za okazane zaufanie i liczymy, ze zostang z nami co
najmniej do publikacji kolejnego sprawozdania rocznego. Nowych inwestoréw za$, niezmiennie
zachecamy do zapoznania sie z naszym biznesem i zrozumieniem modelu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Tele-Polska Holding S.A.

Z powazaniem,

Bernhard Friedl! Mark Montoya Barttomiej Gajecki
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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