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uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiqgzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podjg¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitafowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkdw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

16. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spdtki i jej
Grupy Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym, za ktory sporzqdzono sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem
elementdéw strategii rynkowej przez nig wypracowanej

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem Spotki i jego Grupq Kapitatowq

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

20. Wynagrodzenia 0sob zarzqdzajgcych i osob nadzorujgcych

21. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych Spotki, bedgcych w posiadaniu 0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych (dla kazdej z 0séb
oddzielnie)

22. Informacje o znanych Spdtce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych
mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

23. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

24. Zagadhnienia dotyczqce srodowiska naturalnego

25. Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

26. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania
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1. Informacje wstepne

Tele-Polska Holding Spotka Akcyjna (,Spoétka”, ,TPH”) jest spotka notowang na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. (,GPW?”). Siedzibg Spoétki jest miasto Warszawa, biuro Spétki miesci sie przy ul. Al. Jerozolimskie
123A, (02-017) w Warszawie.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000320565. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 015529329 oraz Numer ldentyfikacji
Podatkowej NIP 526-27-25-362. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, jak rowniez odpowiednich przepisow
dotyczacych spétek publicznych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ holdingow
finansowych (64.20Z PKD).

Tele-Polska Holding S.A. jest spotkg wiodgcg holdingu firm, ktérych dziatalnos$¢ koncentruje sie¢ na Swiadczeniu
ustug telekomunikacyjnych. Sa to, miedzy innymi, ustugi gtosowe, transmisji danych oraz ustugi dodane. Grupa
kapitatowa TPH dziata zaréwno na rynku detalicznym, Swiadczgc ustugi klientom biznesowym oraz indywidualnym,
jak i hurtowym, kierujgc oferte do innych operatorow telekomunikacyjnych - w kraju i zagranica. Jedna ze spotek z
Grupy Kapitatlowej TPH zajmuje sie réowniez sprzedaza energii elektrycznej na rzecz gospodarstw domowych
(taryfa G). Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Emitenta jest zarzadzanie grupg spétek zaleznych, kreowanie
oraz zarzadzanie ich ofertg jako catosci, planowanie i realizacja strategii dla grupy, organizacja finansowania
rozwojowych projektéw, nadzér nad realizowanymi inwestycjami oraz zadania zwigzane z administracjg tymi
podmiotami. Przychody Emitenta stanowig, przede wszystkim, optaty z tytutu zarzgdzania od spétek zaleznych oraz
z dywidend (na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu Emitent posiada bezwzgledng wiekszos¢ gloséw na

Zgromadzeniu Wspolnikow wszystkich spétek zaleznych).

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitalowej Tele-Polska Holding za rok obrotowy 2014 zawiera
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Tele-Polska w 2014 roku, prezentujgce informacje zgodnie z
wymogami § 92 ust. | pkt 4 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych [...] (,Rozporzadzenie”), wybrane dane finansowe, o ktérych mowa w § 92 ust. 1 pkt 2
Rozporzadzenia oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Tele-Polska Holding za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku sporzadzone zgodnie z § 92 ust. | pkt 3 lit b Rozporzadzenia.

Oswiadczenie Zarzadu, o ktérym mowa w § 92 ust. 1 pkt 5 i 6 Rozporzgdzenia, zamieszczono w ostatnim punkcie

niniejszego Sprawozdania. Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa
w § 92 ust. | pkt 7 Rozporzadzenia, stanowi zatgcznik do skonsolidowanego raportu okresowego.
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2. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej

Opis organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta na dzieh sprawozdawczy oraz wskazanie zmian w stosunku do 2013
roku wraz ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym Grupy Kapitatowej Tele-Polska Holding S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 r. w pkt 3.

3. Ombéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Grupa Kapitatowa Tele-Polska Holding SA za okres konczacy sie 31 grudnia 2014 roku osiggneta przychody ze
sprzedazy na poziomie 250.390 tys. zt. Zysk netto w okresie dwunastu miesiecy wyniost 10.098 tys. zt.

Grupa Kapitatowa Tele-Polska Holding SA wypracowata w roku 2014 przychody ze sprzedazy wyzsze o 19,7% od
przychodéw w 2013 roku. Skonsolidowana suma bilansowa na dzieh 31.12.2014r wyniosta 154.769 tys. zt, a w nigj
najistotniejszym aktywem pozostajg rzeczowe aktywa trwate w kwocie 22.423 tys. zt oraz naleznosci handlowe w
kwocie 51.719 tys. zt. Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosty 64.325 tys. zt, a zobowigzania

handlowe wyniosty 49.355 tys. z.

3.1.0pis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dzialalnos¢ Spolki i Grupy Kapitalowej Spétki oraz osiggniete zyski lub poniesione straty w roku

obrotowym

W roku 2014 Spotka nie zanotowata czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wptyw na

jej dziatalnosc.

Istotne zdarzenia, nastepujgce po dniu bilansowym, opisano w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej Tele-Polska Holding S.A. za okres 01.01.2014 - 31.12.2014 pkt. 51.

3.2.0moéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej przynajmniej

w najblizszym roku obrotowym

W zakresie dziatalnos$ci konsumenckiej w najblizszym roku obrotowym Grupa zamierza dalej koncentrowac sig na
akwizycji klientéw indywidualnych zaréwno w zakresie dziatalnosci telekomunikacyjnej, jak i sprzedazy energii
elektrycznej. Duza baza abonencka stwarza mozliwosci skutecznej dosprzedazy produktow (up-selling) w
przyszitosci, jak rowniez umozliwia bardziej efektywng sprzedaz krzyzowg (cross-selling). W najblizszych latach w
zakresie dziatania na rynku telekomunikacyjnym Grupa bedzie dgzyta takze do zmiany technologii $wiadczonych
ustug, przerzucajac sie z dotychczasowej na technologie mobilna, co wptynie na obnizenie kosztéw sprzedazy i
uwolni potencjat do $wiadczenia szerszej gamy ustug. Grupa zamierza takze dywersyfikowa¢ swojg oferte
wchodzac na nowe rynki i oferujgc nowe produkty. Trwa realizacja projektu zwigzanego z uruchomieniem
sprzedazy gazu do odbiorcéw indywidualnych.
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W zakresie dziatalnosci skierowanej do odbiorcy biznesowego Grupa w perspektywie najblizszego roku bedzie sie
koncentrowata na utrzymaniu dotychczasowego stanu posiadania. Tele-Polska Holding S.A. nie pozyskata
zaplanowanej wielkosci srodkow z emisji akcji serii E poprzedzajgcej debiut na parkiecie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, co przetozyto sie na wstrzymanie projektdéw infrastrukturalnych, ktérych gtéwnym
beneficjentem miata by¢ cze$¢ biznesowa dziatalnosci grupy. W zwigzku z tym faktem, mozliwosci zaoferowania
nowych, atrakcyjnych produktow telekomunikacyjnych przez spéitki zalezne adresujacych swojg oferte do klienta

biznesowego, zostaty bardzo ograniczone.

W zakresie dziatalnosci opartej na wspétpracy z innymi operatorami krajowymi i zagranicznymi w segmencie
hurtowym (gtéwnie tranzyt i zakanczanie potgczen) w perspektywie najblizszego roku, Emitent spodziewa sie
spadku przychodéw z tej dziatalnosci oraz znacznego spadku w przychodach ogétem. Perspektywy tego rynku nie
pozwalajg na budowanie wysokomarzowego i dtugoterminowego biznesu. Dodatkowo przy wcigz spadajgcych
marzach biznes ten staje sie coraz bardziej ryzykowny (przede wszystkim ryzyko naleznosci oraz réznic
kursowych). Polityka w tym zakresie bynajmniej nie oznacza rezygnaciji z tej dziatalnosci, gdyz Grupa czerpie z jej
tytutu takze inne, mniej wymierne korzysci dla segmentu detalicznego, jednakze nalezy jg rozumie¢ jako brak
koncentracji na jej rozwoju oraz Swiadome ograniczanie ryzyka poprzez rezygnacje z niektérych nisko marzowych

kontraktow.

4. Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa

Kapitatlowa Spoétki jest na nie narazona

Opisane w sprawozdaniu ryzyka nie wyczerpujg opisu catego potencjalnego ryzyka i niepewnosci jakie mogg mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalno$é Grupy i osiggane przez nig wyniki finansowe. Mogg istnie¢ ryzyka obecnie
nieznane lub uznane za nieistotne, ktére w przysziosci mogg okaza¢ sie istotne. Zarzad na biezgco monitoruje
najwazniejsze ryzyka, analizuje je i na biezaco je ocenia. Podejmuje takze dziatania majace na celu zmniejszenie

ich potencjalnie niekorzystnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy.

Ponizej przedstawiono czynniki ryzyka charakterystyczne dla Spéftki i jej Grupy Kapitatowej oraz segmentow

operacyjnych, w ktérych dziatajg podmioty Grupy Kapitatowe;.

4.1.Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Dziatalno$¢ Grupy i osiagane przez nig wyniki finansowe powigzane sg takze z otoczeniem makroekonomicznym.
Krajowy wzrost gospodarczy przektada sie m.in. na wzrost rozporzgdzalnego dochodu obywateli oraz sktonno$¢
do konsumpgiji, inwestowania lub oszczedzania. Na wyniki finansowe Grupy w ocenie Zarzgdu wplyw wywierajg
przede wszystkim takie czynniki makroekonomiczne, jak: tempo wzrostu PKB, poziom stép procentowych, poziom
inflacji, stopa bezrobocia, realny wzrost wynagrodzen. Wplywajg one na np. sklonno$¢ konsumentéw i firm do
zakupu ustug i produktéw oferowanych przez Grupe, mozliwosci finansowania dtuznego dziatalnosci, mozliwosci
efektywnego pozyskania kadr czy koszty zatrudnienia. Pogarszanie sie sytuacji makroekonomicznej moze m.in.
spowodowac obnizenie zainteresowania ofertg Grupy a tym samym negatywnie wptyna¢ na jej wyniki finansowe

oraz ograniczy¢ dostepnos¢ kredytow. Ryzyko jest to czesciowo ograniczone poprzez fakt postepujgcej
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dywersyfikacji dziatalnosci Grupy a takze przez model biznesowy, ktéry opiera sie na diugotrwatych relacjach z

klientami i optatach abonamentowych.

4.2.Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy telekomunikacyjnej

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w sektorze telekomunikacyjnym. Zasadnicza czesé skonsolidowanych przychodow
Spotki jest wypracowana w tym segmencie. Biorgc powyzsze pod uwage koniunktura w branzy telekomunikacyjne;j
wplywa istotnie na kondycje finansowg Spéiki. Spétka jest narazona takze na inne ryzyka, zwigzane z dziatalnoscig
telekomunikacyjnych spétek zaleznych, takie jak niekorzystne decyzje organéw regulacyjnych (Urzad Komunikaciji

Elektronicznej, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow).

4.3.Ryzyko rynkowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z zawartymi umowami leasingu
finansowego oraz umowami kredytowymi/pozyczkowymi. Zarzgdzanie ryzykiem stép procentowych koncentruje sie
na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych z tytutu zobowigzan finansowych oprocentowanych zmiennag

stopg procentows.
4.4.Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa w sposéb ciggty monitoruje zalegtosci klientéw w regulowaniu ptatnosci, analizujac ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdinych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe.
Dodatkowo Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

4.5.Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania
na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na
gotowke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z

dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

4.6. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢,
a takze czesto niska jakos$c¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki i spétek

z Grupy Kapitalowej mogg by¢ zmiany przepiséw lub niestabilno$¢ oraz nieprzejrzysto$¢ ich interpretacii,

w szczegodlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz szeroko rozumianego prawa finansowego.
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Zdaniem Zarzadu Spotki dywersyfikacja obszaréw dziatalno$ci spétek zaleznych Grupy Kapitatowej znacznie
redukuje wptyw potencjalnych zmian legislacyjnych na biezgcg sytuacje gospodarczg i pozycje konkurencyjng

Grupy Kapitatowej Spotki.

4.7.Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami przepiséw podatkowych

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom (na przykfad sprawy celne czy
dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do nakladania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w
obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespéjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretaciji
prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie
podatkowym. Spotki Grupy Kapitatowej w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci zawierajg transakcje z
podmiotami powigzanymi. Umowy z tymi podmiotami winny by¢ zawierane na zasadach rynkowych i pod takim tez
katem sg kontrolowane przez organy skarbowe. W przypadku stwierdzenia réznicy pomiedzy wartoscig rynkowa a
wartoscig zawartej umowy z podmiotem powigzanym, ktérej nie bytoby w stanie uzasadni¢, podmioty powigzane
narazone sg na przeszacowanie poziomu deklarowanych przychodéw i kosztéw podatkowych, a w konsekwencji
na natozenie kar administracyjnych przez organy skarbowe. Wystgpienie wskazanych czynnikéw moze w istotnie
negatywny sposéb wplyngé na sytuacje i wyniki finansowe Emitenta, a takze perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej Emitenta. Spotki Grupy Kapitatowej w przypadku zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi,

kierujg sie zasadami rynkowymi.

5. Opis giéwnych cech systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stosowanych

w Grupie Kapitalowej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
stosowanych przez Grupe Kapitatowg sktadajg sie:
e narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo — ksiegowego danych spoétek
zaleznych,
ciggta weryfikacje zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujgcymi przepisami,
wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrédtowych oraz prezentowanych danych
finansowych poczynajgc od pracownikéw niskiego szczebla na zarzgdach spoétek konczac.

akceptacja sprawozdan finansowych przez organy spoétek zaleznych i spotke dominujaca.
Dodatkowe informacje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem, takze na potrzeby sporzadzania sprawozdan finansowych,

przedstawione sg w odpowiednich czesciach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci oraz w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spotki.
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5.1.Zarzadzanie ptynnoscia

Grupa na biezgco monitoruje swoja ptynnosc¢ i dba o nalezyty jej poziom. Ponadto, nadzor oraz biezace dziatania
w zakresie splywu naleznosci prowadzone sg w oparciu 0 opracowang procedure windykacyjng. Zarzadzanie
ptynnoscig Grupy odbywa sie gtdbwnie poprzez:

. krotko, srednio i diugoterminowe planowanie przeptywoéw gotéwkowych; szczegotowe plany
krotkoterminowe aktualizowane sg przynajmniej raz na miesiac;

. dobdr odpowiednich zrédet finansowania na podstawie analizy potrzeb spétek portfelowych i catej Grupy
Kapitatowej oraz analizy rynku;

. biezacy monitoring wskaznikéw wynikajacych z umow z bankami;

. wspotprace z instytucjami finansowymi o ustalonej, wysokiej reputacji
5.2.Zarzadzanie kapitatlem

Gléwnym celem zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie Spofce i podmiotom z Grupy Kapitatowej Spotki zdolnosci
do kontynuowania dziatalno$ci realizowania przyjetej strategii z uwzglednieniem minimalizacji kosztu kapitatu i
maksymalizacji zwrotu dla akcjonariuszy. Zarzadzanie kapitatem ma réwniez na celu utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskaznikow efektywnosci, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng i zwigkszaty
wartos¢ Spoiki dla akcjonariuszy. Spétka na biezgco monitoruje wskazniki finansowe oraz prezentuje je w raportach

okresowych.

5.3.Monitoring instrumentéw finansowych

Grupa dokonuje okresowej analizy istotnych instrumentéw finansowych oraz wycenia je i klasyfikuje pod wzgledem
mozliwosci generowania przysztych dochodéw. Klasyfikacji tej dokonuje sie w chwili rozpoznania aktywa lub

zobowigzania, a kazde aktywo wycenia przynajmniej raz na zakonczenie roku bilansowego.

Tabele przedstawiajgce poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentow
finansowych Grupy, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywdw i zobowigzan znajdujg sie
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Tele-Polska Holding S.A. sporzadzonym za
okres 01.01.2014 — 31.12.2014 w pkt 68.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem

wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug
(jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitatowej Spétki ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Przychody ze sprzedazy w roku 2014 wyniosty tgcznie (po korektach konsolidacyjnych) 250.390 tys. zt i byty wyzsze
od przychodoéw zrealizowanych w roku poprzednim o 19,7%. Przychody Grupy Kapitatowej podzielone sg na trzy

segmenty operacyjne — hurt, detal oraz inne. Najwiekszg cze$¢ przychoddéw Grupy generuje sprzedaz detaliczna.
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Przychody z tego segmentu wyniosty w 2014 r. 229.361 tys. zt i stanowity 61% przychodéw ze sprzedazy Grupy
(przed korektami konsolidacyjnymi). Oznacza to wzrost udziatu sprzedazy detalicznej w przychodach o 4 pkt.
Procentowe w poréwnaniu z przychodami w 2013 r. na poziomie 197.064 tys. zt.

W dalszej kolejnosci Grupa Kapitatowa czerpie przychody ze sprzedazy hurtowej. W 2014 r. udziat tego segmentu
w przychodach wyniost 38% a jego wartos¢ stanowita kwote 144.260 tys. zt i byta wyzsza o 1.571 tys. zt od

przychoddéw tego segmentu zrealizowanych w roku 2013.

7. Informacje o rynkach zbytu

Grupa dziata obecnie na rynku telekomunikacyjnym (przede wszystkim segment telefonii stacjonarnej i hurtowy)

oraz na rynku detalicznym sprzedazy energii elektrycznej.

Rynek telekomunikacyjny

Rynek telekomunikacyjny jest wysoce konkurencyjny i ogétem od lat notuje nieznaczny ale systematyczny spadek
wartosci. W 2013 r. wg UKE jego wartos¢ wynosita 40,15 mid zt. Struktura tego rynku od lat jest stabilna a blisko
70% wartosci rynku przypada na telefonie mobilng, stacjonarna oraz dostep do internetu. Za spadek wartosci rynku
w znacznej mierze odpowiada segment ustug mobilnych, w ktérym od lat regulator systematycznie obniza wartosé
stawek rozliczerh miedzyoperatorskich tzw. MTR, oraz rozwdj ofert ryczattowych operatoréw telefonii komérkowe;.
Drugim segmentem odnotowujgcym spadek wartosci jest telefonia stacjonarna. W 2013 r. warto$¢ tego segmentu
UKE szacowato na 4,3 mld zt. Jedng z gtéwnych przyczyn, dla ktérej spadajg przychody z telefonii stacjonarnej, to
poza coraz nizszymi optatami za ruch telekomunikacyjny oraz warto$¢ abonamentu jest erozja bazy abonentéw,
przede wszystkim bytej Telekomunikaciji Polskiej S.A. a obecnie Grupy Orange. Czes$¢ z nich przechodzi do
operatoréw alternatywnych takich jak Grupa Kapitatowa Tele-Polska Holding S.A., cze$¢ po prostu rezygnuje z tej
ustugi, przenoszac sie do operatorow telefonii komérkowej lub zadowalajac sie jedynie juz posiadanym telefonem
komoérkowym. Nalezy jednak zauwazyé¢, iz spadek w tym segmencie rynku wytraca swojg dynamike (z 16% w 2010
r.do 4,8% w 2013 r.). Z perspektywy Emitenta nadal jest to znaczacy rynek, z co najmniej 6,5 milionami abonentéw,
z ktérego spodtki zalezne Emitenta przez najblizsze lata mogg osigga¢ znaczgce przychody i zyski. Grupa dobrze
rozumie zachodzgce zmiany na rynku i od lat z powodzeniem na nim dziata, zwiekszajgc przychody i zyski ale
przede wszystkim baze abonentéw. W najblizszych latach w zakresie dziatania na rynku telekomunikacyjnym
Grupa przede wszystkim bedzie dazyta do zmiany technologii $wiadczonych ustug, przerzucajac sie z
dotychczasowej, na technologie mobilna, co wplynie na obnizenie kosztéw sprzedazy i uwolni potencjat do

Swiadczenia szerszej gamy ustug.

Segment hurtu na ktérym jest takze obecny Emitent w 2013 roku byt szacowany przez UKE na 1,4 mid zt. Podobnie
jak w przypadku telefonii stacjonarnej, takze i segment hurtu (przede wszystkim w zakresie tranzytu oraz
zakanczania pofaczen) systematycznie notuje spadki. Grupa Kapitalowa Tele-Polska Holding z udziatem 16,7%
jest drugim najwiekszym graczem na krajowym rynku zaraz po dawnej Telekomunikacji Polskiej S.A. (obecnie
Grupa Orange) z udziatem 42,5%. Polityka Grupy w zakresie ustug hurtowych koncentruje sig¢ jednak na ich
utrzymaniu i nie przewiduje rozwoju w tym zakresie. Przeciwnie, spodziewa sie w najblizszych latach spadku
udziatu tego segmentu w przychodach ogétem Grupy. Zarzad nie widzi znaczacych perspektyw rozwoju w tym

segmencie.
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Rynek detaliczny energii

Emitent poprzez jedna ze swoich spoétek zaleznych jest obecny na detalicznym rynku energii jako alternatywny
sprzedawca. Po stronie popytowej tego rynku znajdujg sie odbiorcy koncowi, ktérych wg URE jest ok. 16,7 min, z
czego ok. 90% (ponad 15 min) to odbiorcy z grupy G, w tym w przewazajgcej wigkszosci odbiorcy w
gospodarstwach domowych (ponad 14 min). Wolumen energii dostarczonej dla tej grupy stanowi ok. 24% catosci
dostaw energii elektrycznej. Pozostata grupa odbiorcéw koncowych to odbiorcy nalezacy do grup taryfowych A, B
i C nieobstugiwanych przez spotki zalezne Emitenta (sg to odbiorcy przemystowi i biznesowi). Ceny obowigzujace
na tym rynku podlegajg regulacjom URE co podyktowane jest potrzebg monitorowania funkcjonowania rynku
detalicznego w celu zabezpieczenia intereséw najstabszej grupy odbiorcéw. Tym niemniej, ceny energii
elektrycznej cechowaty sie i nadal cechujg istotnym zréznicowaniem w poszczegolnych segmentach rynku. Wynika
ono z nastepujgcych uwarunkowan: technologii produkcji (szczegdlnie wykorzystywanego paliwa), horyzontu
czasowego dostaw, profilu dostaw, biezgcego zrownowazenia popytu i podazy. Ma to znaczenie dla Emitenta w

kontekscie kosztow zakupu energii odsprzedawanej nastepnie odbiorcom detalicznym.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym

znanych Spoétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Umowami istotnymi dla dziatalnosci Grupy Kapitatlowej sg z pewnoscig umowy kredytowe zawarte z ALIOR BANK
SA. Spotki Grupy Kapitatowej TPH SA na dzien 31.12.2014r. byly stronami umoéw kredytowych z ALIOR BANK,
ktorych tgczna warto$¢ wynosita 32 min. Finansowanie pozyskane w ten sposob stuzy przede wszystkim
pokrywaniu biezgcych potrzeb Grupy, takich jak np. pozyskiwanie klientéw, a takze finansowaniu nabycia

nieruchomosci.

W styczniu 2014 roku zostaty zawarte dwie umowy z akcjonariuszami TPH SA, przedmiotem ktérych byto
ograniczenie w rozporzadzaniu akcjami Emitenta posiadanymi przez W Investments Limited oraz Erlizima
Investments Limited. TPH SA zawarta w listopadzie 2014 roku porozumienie do umowy z W Investments Limited ,
zgodnie z ktérym umowa wiasciwa zostata rozwigzana, zas akcje posiadane przez W Investments Limited zostaty
przeniesione przez akcjonariusza jedynie w ramach swoich struktur kapitatowych. W lipcu 2014 roku zostat zawarty
aneks z Erlizima Investments Limited, ktéry zmienit dotychczasowg tres¢ umowy w ten sposob, ze wiw
akcjonariuszowi umozliwiono sprzedaz posiadanych przez niego akcji TPH SA poza rynkiem regulowanym, w
transakcji pakietowej, na rzecz podmiotdéw trzecich, pod warunkiem, ze podmioty takie zobowigzg sie do
nierozporzadzania akcjami do dnia 31 grudnia 2014 roku na zasadach analogicznych, jak wynikajgcych z zawartej

wczesniej umowy.

Ww. zdarzenia byta raportowane przez TPH SA raportami biezacymi nr Nr EBI 4/2014 z 23 styczen 2014,
Nr EBI 5/2014 z 23 styczen 2014, Nr ESPI 8/2014 z 10 lipiec 2014, Nr ESPI 22/2014 z 22 listopad 2014.

2015-04-30 Strona | 12 z 36 Sprawozdanie Zarzadu




q TELEPOLSKA

HOLDING

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami

oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod

ich finansowania

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa Tele-Polska Holding SA nie ma powigzan
organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami. Grupa Kapitatowa nie wyklucza, ze w przysztosci bedg

realizowane projekty z podmiotami spoza Grupy.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Nie miaty miejsca istotne transakcje zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami

powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2014 roku umowach kredytowych
i umowach pozyczek oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty

i terminu wymagalnosci

Umowy pozyczek zaciagnietych

W 2014 roku Spotki Grupy nie zaciggaty pozyczek.

Umowy kredytowe

taczna warto$¢ umow kredytowych zaciggnietych w 2014 roku wyniosta 32 min i przekroczyta 10% kapitatow

witasnych Spotki.

Kredytodawca

Data umowy

Kwota

Oprocentowanie

Rodzaj produktu

Data Sptaty

Alior Bank SA

27.11.2014

3.000.000 PLN,

WIBOR + marza

Aneks do umowy
kredytowej

18.12.2015

Alior Bank SA

17.09.2014

9.000.000 PLN

WIBOR + marza

Umowa kredytowa

15.09.2017

Alior Bank SA

12.09.2014

6.000.000 PLN

WIBOR + marza

Aneks do umowy
kredytowej

09.09.2015

Alior Bank SA

10.12.2014

1.200.000 PLN

1,20 %

Umowa o limit na
produkty o
charakterze

gwarancyjnym

09.12.2017
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23.11.2017
03.09.2015

WIBOR + marza
WIBOR + marza

Alior Bank SA
Alior Bank SA

27.11.2014
17.09.2014

4.000.000 PLN
500.00 PLN

Umowa kredytowa

Aneks do umowy
kredytowej

WIBOR + marza
WIBOR + marza
Nie dotyczy

24.06.2014
25.09.2014
27.11.2014

6.100.000 PLN
500.000 PLN
1.750.000 PLN

30.06.2024
31.08.2015
10.09.2019

Alior Bank SA
Alior Bank SA
Alior Bank SA

Umowa kredytowa

Umowa kredytowa

Umowa Limitu

Wierzytelnosci

Umowy pozyczek udzielonych

taczna wartos$¢ pozyczek udzielonych przez spotki Grupy w 2014 roku nie przekroczyta 10% kapitatow wiasnych
Spoiki.

Poreczenia udzielone

taczna warto$¢ poreczen udzielonych przez spétki Grupy w 2014 roku wyniosta 59,6 min i przekroczyta 10%

kapitatow wtasnych Spotki.

Beneficjent

Data poreczenia

Kwota

Produkt

Termin waznosci

Alior Bank SA

27.11.2014

Do 6.000.000 PLN ,

Kredyt w rachunku

biezgcym

18.12.2015

Alior Bank SA

17.09.2014

Do 18.000.000 PLN

Kredyt nieodnawialny
na finansowanie

biezgcej dziatalnosci

15.09.2017

Alior Bank SA

12.09.2014

Do 12.000.000 PLN

Kredyt w rachunku

biezagcym

09.09.2015

Alior Bank SA

10.12.2014

Do 2.400.000 PLN

Umowa o limit na
produkty o
charakterze

gwarancyjnym

09.12.2017

Alior Bank SA

27.11.2014

Do 8.000.000 PLN

Kredyt nieodnawialny
na finansowanie

biezgcej dziatalnosci

23.11.2017

Alior Bank SA

17.09.2014

Do 1.000.000 PLN

Kredyt w rachunku
biezagcym

03.09.2015

Alior Bank SA

24.06.2014

Do 12.200.000 PLN

Kredyt inwestycyjny

30.06.2024
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Poreczenia otrzymane

W 2014 roku spotki Grupy nie otrzymaty poreczen.

Gwarancje udzielone

taczna wartos¢ gwarancji udzielonych w 2014 roku przez spotki Grupy nie przekroczyta 10% kapitatdéw wtasnych
Spotki.

Gwarancje otrzymane

W 2014 roku spotki Grupy nie otrzymaty gwarancji.

12. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dzialalnosci

W 2014 roku Emitent dokonat emisji akcji serii E. W ramach emisji wptywy brutto wyniosty 4.675 tys. zt zas wplywy
netto wyniosty 4.160 tys. zt. Zgodnie z celami emisyjnymi, w ramach ktérych szacowane wptywy miaty wynie$¢ 20
min zt, ich wykorzystanie miato by¢ nastepujace :

1. Rozwoj bazy abonenckiej ok. 3.700 tys. zt TelePolska Sp. z 0.0. 19,7%

2. Rozbudowa infrastruktury sieciowej ok. 9.000 tys. zt DID Sp. z 0.0. oraz eTelko Sp. z 0.0. 47,9%

3. Stworzenie centrum przetwarzania danych ok. 6.100 tys zt eTelko Sp. z 0.0. 32,4%

Faktyczne wptywy netto z emisji akcji serii E w kwocie 4.160 tys. zt zostaty w catosci przeznaczone na akwizycje

klientow indywidualnych w sektorze telekomunikacyjnym.

13. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W dniu 21 pazdziernika 2013 roku Emitent opublikowat raportem EBI nr 22/2013 zaktualizowane skonsolidowane
prognozy finansowe na lata 2013-2015 w odniesieniu do przychoddéw, EBITDA oraz zysku netto. Prognozy
uwzgledniaty planowane wptywy z emisji akcji serii E w kwocie brutto 20,0 min zt. Zakonczona subskrypcja akcji
serii E przyniosta wptywy brutto w kwocie 4,76 min zt. Opublikowane prognozy na lata 2013-2015 wyrazaty sie
nastepujgcymi warto$ciami:

Wyszczegolnienie Prognoza 2013 Prognoza 2014 Prognoza 2015

Przychody i zyski operacyjne 202,3 min zt 250,1 min zt 364,5 min zt
EBITDA 14,3 min zt 23,1 min zt 29,7 min z

Zysk netto 7,4 min zt 9,5 min zt 14,3 min zt

2015-04-30 Strona | 15 z 36 Sprawozdanie Zarzadu




q TELEPOLSKA

W 2014 roku realizacja prognoz przedstawia sie nastepujgco:

- w odniesieniu do przychodéw 104,8%

- w odniesieniu do wartosci EBITDA 90,1%

- w odniesieniu do wyniku netto 106,3%

W odniesieniu do prognoz na rok 2015 Emitent pragnie zwrdci¢ uwage, iz prognozy te tworzone byly w oparciu o
scenariusz uwzgledniajgcy pozyskanie ok. 20 min brutto w ramach emisji akcji serii E zas faktyczna wysokos$é
Srodkow jakie wptynety do Spdlki okazata sig istotnie mniejsza. Zarzad nie wyklucza rewizji prognozy na rok

2015. Ewentualna korekta zostanie opublikowana stosownym raportem biezgcym.

14. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan,

oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podja¢

w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Wiekszg czes$¢ zobowigzan finansowych Emitenta oraz Grupy stanowig zobowigzania handlowe oraz zobowigzania

kredytowe. Emitent nie widzi ryzyka zwigzanego z brakiem zdolno$ci z wywigzania sie w ich spfacie.

15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Emitent nie planuje w najblizszej przysztosci istotnych inwestycji kapitatowych.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

W roku 2014 nie byto nietypowych zdarzan majgcych wplyw na wynik z dziatalnosci Emitenta.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Spéfiki i jej Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
co najmniej do konica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej
przez nig wypracowanej

Czynniki majgce wptyw na realizacje zamierzen Emitenta dotyczg przede wszystkim:

Czynniki zewnetrzne
o Kosztow akwizycji klienta detalicznego — grupa szeroko korzysta z outsourcingu sprzedazy, w przypadku
znacznego zwiekszenia sie cen na rynku przetozy sie to bezposrednio zaréwno na efektywnosé
pozyskiwania klientéw jak i zawazy na wynikach finansowych.
Stop procentowych oraz dostepu do finansowania dtuznego — grupa korzysta z kredytéw obrotowych z
ktorych srodki przeznaczane sg na koszty zwigzane z pozyskaniem klientéw korncowych, ich ograniczenie
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lub zwigkszenie wptywa na zdolnosci grupy do pozyskiwania tych klientéw a zatem przektada sie takze
bezposrednio na osiggane wyniki finansowe.

Réznic kursowych zwlaszcza EUR/PLN, EUR/USD, PLN/USD oraz stawek rozliczer miedzyoperatorskich
— na ktére to czynniki wrazliwa jest cze$¢ biznesu Emitenta zwigzana z segmentem hurtu

telekomunikacyjnego

Czynniki wewnetrzne
o Efektywnosci zaplecza infrastrukturalnego i osobowego umozliwiajgcego obstuge przyrastajgcej liczby
klientow.
Zdolnosci do utrzymania kluczowej kadry kierowniczej — ktérej wiedza i doswiadczenie, poparte
osigganymi w ostatnich latach rezultatami finansowymi, bezposrednio przektada sie na sukcesy i porazki

Grupy.

W zakresie dziatalnosci konsumenckiej w najblizszym roku obrotowym Grupa zamierza dalej koncentrowac¢ sie na
akwizycji klientow indywidualnych zaréwno w zakresie dziatalnosci telekomunikacyjnej, jak i sprzedazy energii
elektrycznej. Duza baza abonencka stwarza mozliwosci skutecznej dosprzedazy produktow (up-selling) w
przysztosci, jak réwniez umozliwia bardziej efektywng sprzedaz krzyzowa (cross-selling). W najblizszych latach w
zakresie dziatania na rynku telekomunikacyjnym Grupa bedzie dgzyta takze do zmiany technologii $wiadczonych
ustug, przerzucajac sie z dotychczasowej na technologie mobilna, co wptynie na obnizenie kosztow sprzedazy i
uwolni potencjat do Swiadczenia szerszej gamy ustug. Grupa zamierza takze dywersyfikowaé swojg oferte
wchodzac na nowe rynki i oferujgc nowe produkty. Trwa realizacja projektu zwigzanego z uruchomieniem

sprzedazy gazu do odbiorcéw indywidualnych.

W zakresie dziatalnosci skierowanej do odbiorcy biznesowego Grupa w perspektywie najblizszego roku bedzie sie
koncertowata na utrzymaniu dotychczasowego stanu posiadania. Tele-Polska Holding S.A. nie pozyskata
zaplanowanej wielkosci srodkéw z emisji akcji serii E poprzedzajgcej debiut na parkiecie Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, co przetozyto sie na wstrzymanie projektéw infrastrukturalnych, ktérych gtéwnym
beneficjentem miata by¢ czes¢ biznesowa dziatalnosci grupy. W zwigzku z tym faktem, mozliwosci zaoferowania
nowych, atrakcyjnych produktéw telekomunikacyjnych przez spétki zalezne adresujacych swojg oferte do klienta

biznesowego, zostaty bardzo ograniczone.

W zakresie dziatalno$ci opartej na wspétpracy z innymi operatorami krajowymi i zagranicznymi w segmencie

hurtowym (gtéwnie tranzyt i zakanczanie potgczen) w perspektywie najblizszego roku, Emitent spodziewa sig

spadku przychodoéw z tej dziatalnosci oraz znacznego spadku w przychodach ogétem. Perspektywy tego rynku nie
pozwalajg na budowanie wysokomarzowego i diugoterminowego biznesu. Dodatkowo przy wcigz spadajgcych
marzach biznes ten staje si¢ coraz bardziej ryzykowny (przede wszystkim ryzyko naleznosci oraz roznic
kursowych). Polityka w tym zakresie bynajmniej nie oznacza rezygnacji z tej dziatalnosci, gdyz Grupa czerpie z jej
tytutu takze inne, mniej wymierne korzysci dla segmentu detalicznego, jednakze nalezy jg rozumie¢ jako brak
koncentracji na jej rozwoju oraz Swiadome ograniczanie ryzyka poprzez rezygnacje z niektérych nisko marzowych

kontraktow.
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HOLDING

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki i jego Grupg
Kapitatowa

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zasadniczych zmian w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki

i jej Grupg Kapitatowa.

19. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spé6tka a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spoltki przez przejecie

Nie istniejg umowy miedzy Spoétkg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

20. Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i oséb nadzorujacych

Wynagrodzenie wyptacone przez Spétke lub nalezne od Spétki cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
Tele-Polska zaprezentowano ponizej:

Wyszczegéinienie 01.01.2(23;1(1—;2.)12.2014 01.01.201(1’;3;d3;ﬁt§.2013
Wynagrodzenia Zarzadu, w tym:

- krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

- Swiadczenia po okresie zatrudnienia

- pozostate $wiadczenia pracownicze

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
- ptatnosci na bazie akc;ji

Wynagrodzenia Organéw Nadzoru, w tym:

- krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

- Swiadczenia po okresie zatrudnienia

- pozostate $wiadczenia pracownicze

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy
- ptatnosci na bazie akc;ji

RAZEM 319 295

O O OO O O oo o o
O O O O O O o o o o

Wynagrodzenie wyptacone przez jednostki zalezne wobec Spodtki cztonkom Zarzgdu oraz czionkom Rady

Nadzorczej Tele-Polska zaprezentowano ponizej:

01.01.2014 — 31.12.2014 01.01.2013 - 31.12.2013

Wyszczegélnienie (badane) (badane)

Wynagrodzenia Zarzadu
Wynagrodzenia Organéw Nadzoru
Razem

21. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Spétki, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej z oséb oddzielnie)
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Na dzien 31.12.2014 jedyng osobg z o0s6éb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitentem, ktéra posiada akcje
Emitenta jest Pan Piotr Wisniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta. Posiada on posrednio
14.698.362 akcje Emitenta stanowigce 46,49% w ogolnej liczbie akcji i gloséw, za$ udziat ten wynika z faktu, iz
spotka W Investments SA, ktéra posiada bezposrednio 14.698.362 akcje Emitenta stanowigce 46,49% w ogolnej
liczbie akcji i glosow, jest podmiotem zaleznym w 65,99% od spétki PJW Holdings Limited. 100% udziatow w PJW

Holdings Limited posiada Pan Piotr Wisniewski.

22. Informacje o znanych Spoétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie dotyczy

23. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nieustannie rozwija swoje narzedzia informatyczne i platformy z ktérych korzysta w swojej dziatalnosci.
Rozwo¢j ten od lat ma charakter ewolucyjny. W omawianym okresie, na przestrzeni 2014 roku, w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta realizowane byly i sg projekty ze wsparciem finansowania unijnego. Sg to miedzy innymi
projekty takie jak "Wdrozenie systemu B2B do controllingu i raportowania na gietde w Tele-Polska Holding S.A. w
celu koordynowania dziatalnosci telekomunikacyjnej grupy kapitatowej", "Wdrozenie systemu B2B dla operatora
telekomunikacyjnego TelePolska Sp. z 0.0. w celu automatyzacji proceséw biznesowych z partnerami na rynku
telekomunikacyjnym"”, czy projekt realizowany w ramach spétki E-Telko Sp. z o0.0. ktéry dotyczy zwiekszenia
efektywnosci wspotpracy grupy kapitatowej Emitenta z partnerami handlowymi, poprzez integracje i stworzenie
nowych rozwigzan informatycznych usprawniajgcych obieg danych, pomiedzy wspotpracujacymi z grupa
kapitatowg Emitenta przedsiebiorstwami. Wszystkie wymienione projekty byly i sg realizowane wraz z
dofinansowaniem w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 8.2 na tgczng kwote

dofinansowania 3.117.901 zt. Realizacja ostatniego projektu zakonczy sie w kwietniu 2015.

24. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Spétka nie wywiera wptywu na srodowisko naturalne. Spétka
monitoruje dziatalno$¢ podmiotow ze swojej Grupy Kapitatlowej pod katem spetniania wszystkich wymogow
prawnych zwigzanych z ochrong $rodowiska i raportowania do powotanych do tego organdéw panstwowych
i samorzgdowych.

Zdaniem Zarzadu Spotki, dziatalnos¢é prowadzona przez spoétke zalezng Polska Energetyka Pro Sp. z 0.0. moze

mie¢ wptyw na srodowisko naturalne — co opisano ponizej.
Polska Energetyka Pro Sp. z 0.0., jako spotki zajmujgce sie sprzedazg energii elektrycznej dla Klientow

indywidualnych oraz biznesowych nie prowadzg dziatalnosci, ktéra naruszataby przepisy dotyczace ochrony
Srodowiska.
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Zgodnie z przepisami prawa polskiego Polska Energetyka Pro Sp. z 0.0. ma obowigzek, w wyznaczonym terminie,
przedstawi¢ do umorzenia wtasciwemu organowi administracyjnemu swiadectw pochodzenia, okreslanymi roboczo
certyfikatami, lub kolorem. W Spoétce, na dzien bilansowy wykazuje sie pie¢ kolorow:
1. Zielony — $wiadectwo pochodzenia energii, wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych — funkcjonujace
w Polsce od dnia 1 pazdziernika 2005 r. na podstawie znowelizowanej ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne. W roku 2014 spotki energetyczne, zobowigzane byty zakupi¢ certyfikaty (lub uiscic¢
optate zastepcza) o réwnowartosci 13 proc. energii sprzedanej ostatecznym odbiorcom,
Fioletowy — dotyczacy kogeneraciji, czyli procesu technologicznego stosowanego w elektrocieptowniach,
polegajgcego na jednoczesnym wytwarzaniu energii cieplnej i energii elektrycznej. System wsparcia
kogeneracji funkcjonuje od dnia 1 lipca 2007 r. i zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne, okres
wsparcia zostat wydluzony do 30 czerwca 2019 r. Certyfikaty fioletowe oznaczajg Swiadectwo
pochodzenia energii uzyskiwanej z jednostek kogeneracji opalanych metanem lub gazem uzyskiwanym z
przetwarzania biomasy. W roku 2014 r. wymagany poziom $wiadectw fioletowych, stanowi 1,1 proc.
energii sprzedanej ostatecznemu odbiorcy. Warto$¢ tego wspoétczynnika bedzie wzrastac, rok do roku, by

uzyskaé wartos¢ 12,3 proc. w 2018 r.

Zolty — kogeneracja - $wiadectwa pochodzenia energii wytwarzanej w instalacjach opalanych paliwami

gazowymi lub w jednostkach o mocy ponizej 1 MW. Zgodnie z nowelizacjg Prawa energetycznego z dnia
14 marca 2014 r. firmy dystrybuujgce energie muszg posiada¢ swiadectwa zoétte dla 3,9 proc. energii, ktérg
dostarczajg odbiorcom. Co roku wspoétczynnik ten bedzie sie systematycznie zwigkszac, by w 2018 roku
osiggngc¢ docelowg wartosc¢ 8 proc.

Czerwony — kogeneracja — $wiadectwa pochodzenia energii wytwarzanej w pozostatych zrédtach
kogeneracyjnych. Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne z 14 marca 2014 r. Swiadectwa
czerwone muszg stanowi¢ 23,2 proc. co roku, w latach 2014 — 2018.

Bialy — sg to $swiadectwa efektywnosci energetycznej. System biatych certyfikatéw, to mechanizm
stymulujgcy i wymuszajgcy zachowania prooszczednosciowe. Producenci energii otrzymujg biate
certyfikaty jedynie za przedsiewziecia o najwyzszej efektywnosci ekonomicznej. Zgodnie z Ustawg z dnia
15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej (Dz.U. Nr 94, poz. 551) przedsiebiorstwa sprzedajace
energie elektryczng, ciepto lub paliwa gazowe odbiorcom korncowym muszg pozyskaé i przedstawi¢ do
umorzenia prezesowi URE okreslonej ilosci swiadectw efektywnosci energetycznej. W roku 2014 ilosé¢
Swiadectw energetycznych przedstawionych do umorzenia (lub wniesienia optaty zastepczej) stanowita

1,3 proc. energii sprzedanej odbiorcom koncowym.

25. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta numer 1/06/2011 z dnia 15 czerwca 2011 roku w Spotce zostat
wdrozony Program motywacyjny dla pracownikéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Program motywacyjny miat na celu
stworzenie w Grupie Kapitalowej Emitenta mechanizméw motywujgcych kluczowych pracownikéw i osoby
zatrudnione do dziatarh zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Emitenta, stabilizacje kadry menedzerskiej
oraz kluczowych pracownikow i os6b zatrudnionych w spétkach zaleznych oraz stworzenie mechanizmu do
przejrzystego i efektywnego wynagradzania cztonkéw zarzaddw, pracownikéw i oséb zatrudnionych przez okres co
najmniej 3 lat. Zgodnie z trescig przyjetego Programu motywacyjnego Emitent miat nabywa¢ w latach 2012, 2013,
2014 akcje w celu ich zaoferowania pracownikom Grupy Kapitatowej Emitenta, przy czym fgczna warto$¢ nominalna
akcji nie mogta przekracza¢ 5% kapitatu zaktadowego Emitenta, natomiast fgczna cena nabycia akcji, powigkszona
0 koszty ich nabycia, nie mogta by¢ wyzsza niz suma kapitatéw rezerwowych, ktére zostaty utworzone przez
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Emitenta w celu nabywania akcji w ramach Programu motywacyjnego. Szczegoétowe warunki realizacji Programu
motywacyjnego zostaty okreslone w Regulaminie Programu motywacyjnego. Emitent do dnia 15 maja 2012, 2013,
2014 roku byt zobowigzany do sporzadzenia listy oséb, ktérym zostang przyznane opcje nabycia akcji Emitenta.

Na dzieh 15 maja 2012, 15 maja 2013 roku oraz 15 maja 2014 roku na liscie tej nie byto zadnych osob.

26. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

26.1. Data zawarcia przez Spoétke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Umowa na badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31.12.2014 zostata
zawarta przez Emitenta z WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 4 lok. U9B, w dniu
03.03.2015 na okres do 30.04.2015.

26.2. Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie WBS Audyt Sp. z 0.0. - podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz 31 grudnia
2013.

01.01.2014 - 31.12.2014 01.01.2013 — 31.12.2013

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy
(CELERTEY) (badane)

- za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
. 12 000 zt 8 500 zt
finansowego

- za przeglad pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania o
. Z
finansowego

Razem

27. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym

z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatlowej

Na dzien 31 grudnia 2014 na aktywa Grupy skfadajg sie gtéwnie:

- grunty, budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 12 019
- naleznosci krotkoterminowe 70 700

- $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 12 156

Natomiast zrodta kapitatu Grupy na dzien 31.12.2014 stanowity:
- kapitat zaktadowy 31 616

- pozostate kapitaty zapasowe i rezerwowe 23 188

- kredyty i pozyczki dtugoterminowe 16 691

- zobowigzania handlowe 49 355
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Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na podobnych poziomach jak w latach ubiegtych. Wskazniki zadtuzenia, w
zwigzku z kredytami zaciggnietymi przez spéitki zalezne e-Telko Sp. z 0.0. oraz TelePolska Sp. z 0.0. majg wyzsze

wartosci niz w latach poprzednich.

28. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Najwazniejsze zdarzenia, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych okresach, sg przedstawione
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej za rok zakoniczony 31 grudnia 2014r
w pkt 12 oraz pkt 50.

29. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub giéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej w roku obrotowym

W 2014 Grupa Kapitatlowa nie dokonata istotnych inwestycji kapitatowych.

30. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej

Grupa zamierza nadal umacniaé swoja pozycje na rynku telekomunikacyjnym, rozwijaé sprzedaz na rynku

sprzedazy energii elektrycznej oraz w perspektywie roku wejs¢ z ofertg na detaliczny rynek gazu.

W zakresie dziatalnosci na rynku telekomunikacyjnym Emitent poprzez swoje spotki zalezne zamierza:

e rozwija¢ sprzedaz w segmencie telefonii stacjonarnej

e rozpoczg¢ proces migracji na nowg, bardziej rentowng technologie $wiadczenia ustug w segmencie
telefonii stacjonarnej
wprowadzi¢ nowe ustugi i rozszerza¢ zakres oferowanych ustug dla klientéw indywidualnych o
wysokomarzowe produkty z wartos$cig dodang dla klientéw koncowych
ograniczy¢ ekspozycje na ryzyka zwigzane z dziatalnoscig hurtowg, pozostajac przy rentownych
kontraktach i przewidywalnych relacjach z kontrahentami

W zakresie dziatalnosci na rynku detalicznym sprzedazy energii Emitent poprzez swoje spoétki zalezne zamierza:
e rozwija¢ sprzedaz w tym segmencie
e rozszerzac¢ zakres oferowanych ustug dla klientéw indywidualnych o wysokomarzowe produkty z wartoscig

dodang dla klientéw koncowych

W zakresie planowanej dziatalnosci na rynku detalicznym sprzedazy gazu Emitent poprzez swoje spoétki zalezne

zamierza rozpoczgc i rozwijac¢ sprzedaz w tym segmencie.

31. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym

i wartosciowym

Grupa Kapitatowa nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych innych anizeli wskazane w skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym wynikajgcych z zobowigzanh warunkowych opisanych w pkt. 52 niniejszego

sprawozdania.
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32. Zasady fadu korporacyjnego

32.1. Informacje dotyczace stosowanych przez Spotke praktyk w zakresie tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW Spdétka jako podmiot notowany na GPW jest zobowigzana do przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW” (,Dobre Praktyki”). Dobre
Praktyki to zbiér rekomendac;ji i zasad postepowania odnoszacy sie w szczegolnosci do organéw spotek gietdowych
i ich akcjonariuszy, stanowigcy Zatacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2013 roku. Peten tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest
dostepny publicznie na stronie internetowej GPW w sekcji po$wieconej Zasadom tadu Korporacyjnego:
http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

32.2. Wskazanie w jakim Spoétka odstapita od postanowienn Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie

przyczyn odstagpienia

Spotka nie stosuje sie do nastepujacych zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre praktyki

spotek notowanych na GPW”:

Zasada |.5:

Spoétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegdlnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych.
Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno miec
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:

Wynagrodzenia czlonkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki sg okreslane odpowiednio do zakresu
zadan, odpowiedzialnosci z petnionej funkcji, wielkosci Spotki oraz jej wynikdw ekonomicznych. Spétka nie
zamierza wprowadzaé polityki wynagrodzen z zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej, chcac zachowa¢ w

tym zakresie wigkszg swobode decyzyjng.

Zasada 1.9:
GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnos$c¢

i innowacyjnosc¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w strukturach Spdfki jest uzalezniony od
kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzgdu lub nadzoru nie
sg podyktowane picig. Spdtka nie moze zatem zapewni¢ zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na
stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.
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Zasada |.9a
Spétka prowadzi korporacyjng korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: [...]

- zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:

Emitent odstgpit od stosowania powyzszej zasady ze wzgledow ekonomicznych. W ocenie Zarzadu koszty
zwigzane z techniczng obstugg rejestracji przebiegu posiedzen walnego zgromadzenia w formie audio i wideo, nie
znajdujg uzasadnienia ze wzgledu na obecng strukture akcjonariatu Emitenta oraz mogag okazac sie
niewspotmierne do ewentualnych korzysci. Ponadto wedtug Zarzadu nie istniejg zagrozenia ptynace z
niestosowania powyzszej. Emitent przekazuje do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezgcych oraz
zamieszcza ha swojej stronie internetowej wszystkie prawem przewidziane informacje i dokumenty - umozliwiajgc

akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami bedgcymi przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

Zasada |.12 oraz 1V.10:

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$c¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Zgodnie z art. 4065 KSH, udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej

nie ma charakteru obowigzkowego zas$ statut Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Spotki, statut Spotki,
przepisy KSH oraz obowigzujgcy w Spotce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych

Zgromadzeniach w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajgcy.

Zasada Il.2:
Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie

wskazanym w cze$ci Il. pkt 1.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Spétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg w opinii Spotki przyszta ekspozycja
na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z przygotowaniem strony
internetowej w jezyku angielskim i przede wszystkim jej aktualizacji, ktore musiatby ponies¢ Emitent, bytyby
niewspoétmierne w stosunku do korzysci.

Zasada Il.1. pkt 2a):
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na nigj, oprécz informacji wymaganych przez

przepisy prawa:
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2a) corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie

nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwdch lat.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega zasady:

Biorgc pod uwage, ze Spoétka nie zamierza stosowac zasady 1.9 dotyczgcej zapewnienia zrdwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych w opinii Emitenta nie jest celowe zamieszczenia na
korporacyjnej stronie internetowej informacji odnosnie udziatu kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzadzie i w radzie

nadzorczej Spotki w okresie ostatnich dwadch lat.

Obecnie Emitent jako podmiot notowany na rynku alternatywnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(NewConnect) stosuje zasady tadu korporacyjnego przewidziane dla spétek notowanych na tym parkiecie w
zakresie wskazanym na stronie internetowej Emitenta (www.tphsa.pl w sekcji Relacji inwestorskich, podstrona
Dokumenty i prezentacje) w dokumencie ,Oswiadczenie Spotki Tele-Polska Holding S.A. w przedmiocie
przestrzegania przez spétke Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect’.

33. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spéftki

Na dzien 31.12.2014 lista Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogoélnej liczby

gtosow ksztattowata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat w kapitale Udziat w gtosach
W Investments S.A. 14.698.362 14.698.362 46,49% 46,49%

Al Awael Investments Limited 7.000.000 7.000.000 22,14% 22,14%

Osoby posiadajgce posrednio powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoice:

Udziat w ogélnej
liczbie gloséw na
Walnym
Zgromadzeniu Spotki
Piotr Wisniewski 14 698 362 46,49% 14 698 362 14698 362 W Investments S.A.

Udziat w Liczba gtosow
Imie i nazwisko Liczba akcji kapitale na Walnym
zakladowym Zgromadzeniu

Podmiot

34. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jedyng osobg z oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitentem,
ktéra posiada akcje Emitenta jest Pan Piotr Wisniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta. Posiada on
posrednio 14.698.362 akcje Emitenta stanowigce 46,49% w ogdlinej liczbie akcji i gloséw, zas udziat ten wynika z
faktu, iz spotka W Investments SA, ktdra posiada bezposrednio 14.698.362 akcje Emitenta stanowigce 46,49% w
ogolne;j liczbie akc;ji i gloséw, jest podmiotem zaleznym w 65,99% od sp6tki PJW Holdings Limited. 100% udziatéow
w PJW Holdings Limited posiada Pan Piotr Wisniewski.
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35. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki, wraz z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.

36. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Spétki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje Spotki

Spotce nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych Spétki oraz
w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.

37. Sposob dziatania organow Spotki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego Spotki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc¢:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty; oraz

¢) udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w Kodeksie spoétek
handlowych oraz w Statucie, a takze gdy organy Spétki lub osoby uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposoéb
okreslony dla przekazywania informac;ji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie
raportéw biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 399 §1 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Prawo do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia art. 399 §3 Kodeksu spotek handlowych przyznaje réwniez
akcjonariuszom Spétki reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosdw w spoitce. Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
przez przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu spdétki, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spdtki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku
obrad tego zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne
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Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego
zgromadzenia. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego

mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie

powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno
zostac¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, ti. w formie raportéw biezgcych.
Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza
projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z Akcjonariuszy Spétki moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych (art.
406" Kodeksu spotek handlowych).

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spoétki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papierébw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych bedg stanowic¢ podstawe
dla sporzadzenia wykazu przez ten podmiot, ktory zostanie nastepnie przekazany KDPW jako podmiotowi
prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych. Na tej podstawie KDPW sporzadzi wykaz uprawnionych z akgciji
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporzgdzony przez KDPW zostanie przekazany Spotce i
bedzie stanowi¢ podstawe dla ustalenia przez Spoétke listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajgca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery
akgcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna byé wylozona w lokalu Zarzgdu przez trzy dni powszednie
przed odbyciem walnego zgromadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Akcjonariusz Spétki publicznej
moze zgdaé przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego
Zgromadzenia akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ akcje.

Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z
kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusze Spoétki mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek

Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik Spotki lub Spotdzielni
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zaleznej od Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwosé
wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone. Petnomocnik — Cztonek
Zarzadu, Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik Spotki lub Spétdzielni
zaleznej od Spdtki — gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.

Zgodnie z art. 403 Kodeksu spétek handlowych, Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spofki, a takze moze
odbywac sie w miejscowosci bedacej siedzibg Spotki prowadzacej gietde, na ktdrej akcje Spotki sg przedmiotem
obrotu.

Zgodnie z § 33 Statutu Spotki wszelkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢é wnoszone wraz z
pisemnym uzasadnieniem. Uzasadnienia nie wymagajg spawy typowe rozpatrywane przez Walne Zgromadzenia,
jak rowniez sprawy porzadkowe i formalne. Zgodnie z § 34 Statutu zmiana porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
polegajgca na usunieciu okreslonego punktu z porzadku obrad lub zaniechaniu rozpatrzenia sprawy ujetej w
porzagdku obrad wymaga % gtoséw. Natomiast jezeli z wnioskiem takim wystepuje Zarzad, zmiana wymaga
bezwzglednej wiekszosci gloséw. Jezeli zmian dotyczy punktu wprowadzonego na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy zmiana jest mozliwa tylko pod warunkiem, iz wszyscy obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze, ktorzy zgtosili wniosek o umieszczenie okreslonego punktu w porzadku obrad wyrazg zgode na
dokonanie takiej zmiany.

Zgodnie z § 35 Statutu Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajgcy organizacje i sposob
prowadzenia obrad. Spotka nie posiada Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty pod warunkiem udziatu w nim akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej 51 procent kapitatu zaktadowego Spofki.

Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje Spoétke. Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich
spraw nie zastrzezonych do kompetencji pozostatych organéw, czyli Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Kazdy czionek Zarzgdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spétke. Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, chocby
jeden z pozostatych czionkdéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres

zwyktych czynnosci Spotke, Statut w § 15 punkt 1 wymaga w tym zakresie uprzedniej uchwaty Zarzadu.

Zarzgd Spotke sktada sie z nie mniej niz jednego czionka, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza,
za wyjatkiem cztonkéw Zarzadu pierwszej kadencji, ktorzy zostali powofani przez wspdlnikéw prawnego
poprzednika Spdike, tj. Tele-Polska Holding Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Czionkowie Zarzgdu
powotywani sg na okres wspélnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Organizacje i sposob dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade

Nadzorcza. Zgodnie z trescig § 15 punkt 3 Statutu Spotke do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos¢
€O najmniej potowy jego cztonkdw.
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Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotke w przypadku Zarzgdu wieloosobowego wymagane jest wspoétdziatanie
dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. Natomiast w przypadku Zarzadu
jednoosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki uprawniony jest samodzielnie jedyny cztonek Zarzadu.

Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spétkg a czionkiem Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza, w imieniu ktdrej dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci inny cztonek
Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej. Do dokonania czynnosci prawnej pomiedzy Spétkg a
cztonkiem Zarzadu wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Zgodnie z trescig Regulaminu Zarzadu Spotke, podstawg dziatania Zarzadu jest oprocz Statutu, Kodeksu spoétek
handlowych, Regulamin Zarzadu oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zgodnie z § 3 Regulaminu Zarzad jest upowazniony do podjecia uchwaty w sprawie wyodrebnienia zakresu
kompetencji poszczegdlnych czionkdéw zarzadu. W takim przypadku poszczegdlni Czionkowie Zarzgdu sa
uprawnieni i zobowigzani do samodzielnego dziatania zgodnie z trescig uchwatly w zakresie podejmowania decyzji
przez Zarzad i reprezentowania Spotki. Zarzad moze uchwali¢ regulamin organizacyjny Spotke okreslajacy
szczegotowg strukture Spotke oraz inne sprawy organizacyjne. Zarzad jest zobligowany do uczestniczenia w
obradach Walnego Zgromadzenia Spotke w takim skfadzie, ktéry umozliwia udzielenie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu, a w razie jego
nieobecnosci wyznaczony przez Prezesa Czionek Zarzgdu. Posiedzenia Zarzadu zwotywana sg nie rzadziej niz
raz na 2 miesigce, w trybie pisemnym lub za posrednictwem $rodkéw porozumiewania si¢ na odlegto$c. Na
posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zapraszani pracownicy Spétke, doradcy Spotke oraz inne osoby zaproszone przez
Prezesa Zarzgdu. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek
Zarzadu Spotke.

Zgodnie z § 6 Regulaminu Zarzadu uchwaty moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Z posiedzen Zarzgdu sporzgdzane sg protokoty, ktérych oryginaty
przechowywane sg w siedzibie Spotke

Uchwaly Zarzgdu wymagajg nastepujgce sprawy:

a) budzet Spoiki przy uwzglednieniu tresci § 38 ust. 4 Statutu,

b) przyjecie strategii inwestycyjnej Spoiki,

c) sprawy dotyczace wydatkow powyzej 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych) nie zatwierdzonych w budzecie, przy
ograniczeniu wynikajgcym z postanowien § 20 pkt. 4 Statutu,

d) sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy,

e) sprawozdanie finansowe Spéiki,

f) projekt propozycji podziatu zysku i pokrycia strat,

g) sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spoiki,

h) sprawy dotyczgce nabywania, obcigzania i zbywania nieruchomosci,

i) okreslenie struktury organizacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowe;j,

j) kandydatury na prokurenta Spotki,

k) sprawy wnoszone przez Zarzad na posiedzenia Rady Nadzorczej,

I) wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu Spoiki.

Zgodnie z trescig § 8 punkt 3m Regulaminu Zarzadu uchwaty w przedmiocie budzetu Spétki (punkt a), przyjecia

strategii inwestycyjnej (punkt b), sprawy dotyczace wydatkow, ktérych wartos¢ przekracza kwote 500.000 zt (punkt
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c) oraz wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu (punkt ), musza by¢ podjete bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw oddanych przy obecnosci wszystkich Czionkéw Zarzadu. Uchwata w sprawie powofania
Prokurenta Spétki wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Przed zawarciem przez Spdtke istotnej umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym, za wyjatkiem umow
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem
zaleznym, w ktérym posiada on wigkszosciowy udziat kapitatowy, Zarzad powinien zwrdéci¢ sie do Rady Nadzorczej
Spotki o akceptacje tej umowy lub transakcji.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg, zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w trybie porozumiewania sie na
odlegto$¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spdéiki sktada sie z nie mniej niz pigciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspadlnej, trzyletniej kadencji. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci. Za niezaleznego czionka
Rady Nadzorczej nie moze by¢ uznana osoba, ktéra:

1) jest osobg zarzgdzajgca Spotkg, podmiotem zaleznym od Spotki, podmiotem powigzanym z Spétkg lub osobg
najblizszg takiej osoby zarzadzajgcej;

2) ma z Spotkg lub z jakimkolwiek podmiotem zaleznym od Spétki stosunki handlowe lub zawodowe, ktére miatyby
istotne znaczenie dla Spdétki lub takiej osoby;

3) ma ze Spdtka lub jakimkolwiek podmiotem zaleznym od Spoéiki biezace stosunki handlowe lub zawodowe, ktére

wigzatyby sie z utrzymywaniem statych stosunkéw z kierownictwem Spétki, nawet jezeli nie sg istotne gospodarczo;

4) jest pracownikiem Spotki, podmiotu zaleznego od Spotki, podmiotu powigzanego ze Spdtka lub osobg najblizszg
pracownika lub ma podobne stosunki z takg osobg;

5) jest pracownikiem akcjonariusza lub podmiotu powigzanego z akcjonariuszem posiadajgcym wiecej niz 5 %
kapitatu zaktadowego Spotki lub jest osobg najblizszg pracownika lub ma podobne stosunki z takg osoba;

6) dokonuje transakcji lub pozostaje w stosunkach gospodarczych z akcjonariuszem lub podmiotem powigzanym
z akcjonariuszem posiadajgcym wiecej niz 5% kapitatu zakladowego Spdtki lub podmiotu zaleznego od Spétki, a
ktére mogtyby mie¢ znaczgcy wptyw na podejmowanie przez te osobe niezaleznych decyzji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw przewidzianych w przepisach Kodeksu spotek handlowych oraz
przepisach innych ustaw i postanowieniach Statutu Spotki, nalezy:

a) wybor biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki;

b) przyjmowanie tekstu jednolitego Statutu Spdiki, przygotowanego przez Zarzad Spotki;

c) udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy o submisje akcji;

d) udzielanie zgody na zaciaggnigcie przez Spotke zobowigzania do $wiadczenia, jednorazowo lub na rzecz tej
samej osoby w okresie jednego roku, o wartosci przekraczajgcej kwote 5.000.000 zt (pie¢ milionéw ztotych), jezel
zaciggniecie takiego zobowigzania nie zostato przewidziane w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie
Spoiki.
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Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego. Moze wybraé ze swego skfadu osoby petnigce
inne funkcje w Radzie Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz co dwa miesigce.
Miejscem posiedzen Rady Nadzorczej jest miasto stoteczne Warszawa, chyba ze wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg na pismie, pod rygorem niewaznosci, zgode na odbycie posiedzenia poza granicami miasta
stotecznego Warszawy. Zgoda moze dotyczy¢ tylko i wytacznie posiedzenia, ktérego miejsce, data i godzina
rozpoczecia zostaty doktadnie okreslone w tresci oswiadczenia obejmujacego zgode.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy albo na wniosek
Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, przy czym pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji
zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego
Zgromadzenia, na ktérym wybrani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji. Jezeli posiedzenie nie
zostanie zwotane w tym trybie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad. Zaproszenie na posiedzenie Rady
Nadzorczej, obejmujgce porzadek obrad oraz powinno by¢ przekazane kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej na
pi$mie na co najmniej 7 (siedem) dni przed dniem posiedzenia. Zaproszenie powinno okresla¢ date, godzine,
miejsce oraz porzgdek obrad posiedzenia. Zmiana przekazanego czionkom Rady Nadzorczej porzadku obrad
posiedzenia Rady Nadzorczej moze nastagpi¢ tylko i wylgcznie wtedy, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do zmiany porzadku obrad w catosci lub w
czesci. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci czionek Rady Nadzorczej upowazniony do tego na pismie przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniu w glosowaniu jawnym, chyba Zze na wniosek ktéregokolwiek
z czlonkdw Rady Nadzorczej zostanie uchwalone gtosowanie tajne nad okreslong sprawg. W kwestiach
dotyczacych wyboru i odwotania cztonka lub cztonkéw Zarzgdu oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, uchwaty
podejmowane sg obligatoryjnie w gtosowaniu tajnym.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, poprzez oddanie swojego gtosu na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig glosow. W przypadku rownosci gtoséw przy podejmowaniu
uchwaty Rady Nadzorczej decyduje glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana do corocznego sporzadzania sprawozdan ze swojej dziatalnosci, ktére
przedstawia nastgpnie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej zawiera zasadniczo zwiezlg ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykami istotnymi dla Spotki, a takze ocene pracy Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z trescig § 22 oraz stosownie do art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 r. biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,
Rada Nadzorcza Spétki w petnym skfadzie wykonuje obowigzki Komitetu Audytu, poniewaz sktada sig z nie wigcej
niz pieciu cztonkow.

Zgodnie z § 29 Statutu Spotki organizacije i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin, ktéry uchwala

Rada Nadzorcza a nastepnie zatwierdza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zgodnie z trescig Regulaminu Rady Nadzorczej, do jej kompetencji nalezy précz spraw okreslonych w Statucie, co
zostato wskazane powyzej oraz spraw zastrzezonych zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych w
szczegolnosci:

a) sporzadzanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spétki, z

uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,
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b) raz w roku dokonywanie i przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny swojej pracy,

c) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

d) wybieranie biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spéiki oraz, o ile
jest sporzadzane, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

e) zatwierdzanie budzetu Spotki na kazdy kolejny rok obrotowy,

f) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

g) udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke umowy o subemisje akgji,

h) udzielanie zgody na zaciagniecie przez Spoétke zobowigzania do $wiadczenia przez Spétke, jednorazowo lub na
rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku, o wartosci przekraczajgcej kwote 5.000.000,00 zt (pie¢ milionéw
ztotych), jezeli zaciggniecie takiego zobowigzania nie zostato przewidziane w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorczg budzecie Spotki.

Komitet Audytu

W Statucie Spotki jest uregulowana instytucja Komitetu Audytu, ktéra zostata wprowadzona do § 22 Statutu Spofki.

Zgodnie z trescig § 22 Statutu Spotki Rada Nadzorcza powotuje ze swego sktadu Komitet Audytu. W przypadku,
gdy Rada Nadzorcza Spétki danej kadencji sktada sie z nie wiecej niz pieciu cztonkéw, zadania Komitetu Audytu
moze wykonywa¢ Rada Nadzorcza w petnym sktadzie, zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 r.
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym. Szczegdtowg organizacje i sposéb dziatania Komitetu Audytu lub innego komitetu
powotanego przez Rade Nadzorczg okresla regulamin uchwalany przez Rade Nadzorczg i zatwierdzany przez
Walne Zgromadzenie.

Obecnie zadania Komitetu Audytu petni — z uwagi na jej aktualny sklad - Rada Nadzorcza w petnym sktadzie,
zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy z dnia z dnia 7 maja 2009 r. biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu kieruje sie w swoich dziataniach w szczegdlnosci postanowieniami Regulaminu oraz
~.Rekomendacjami dotyczgcymi funkcjonowania Komitetu Audytu” wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Komitet Audytu sktada sie co najmniej z trzech czionkéw, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej. Kadencja i mandat
cztonka Komitetu Audytu wygasajg najpdzniej z dniem wygasniecia kadencji i mandatu tej osoby w Radzie
Nadzorczej. W skfad Komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej posiadajgcy status
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien jednoczesnie posiadac
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

Do gtéwnych kompetencji Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem niefinansowym, monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania. sprawozdan finansowych,
w tym przypadku $wiadczenia ustug innych, niz wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, monitorowania relacji
Spétki z podmiotami powigzanymi. Regulamin ponadto szczegdtowo reguluje gtéwne obowigzki Komitetu Audytu

w zakresie czynnosci monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, czynnosci nadzoru dotyczacych

monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie monitorowania zarzgdzania ryzykiem, w tym
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ryzykiem niefinansowym, monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowania relacji z podmiotami
powigzanymi.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat, w terminach ustalonych przez Przewodniczacego
Komitetu. W przypadkach szczegdlnych posiedzenie Komitetu Audytu moze zostaé zwotane przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniu Komitetu mogg uczestniczyé, bez prawa udziatlu w
gtosowaniu, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, czionkowie Zarzgdu, dyrektor departamentu audytu
wewnetrznego, przedstawiciel audytora zewnetrznego oraz inni zaproszeni goscie. Przewodniczacy Komitetu moze
zwota¢ posiedzenie Komitetu bez udziatu wszystkich lub czesci wymienionych wyzej osob, z tym jednak, ze
przynajmniej raz w roku, w ramach posiedzenia

Komitetu, powinno odby¢ sie spotkanie czionkéw Komitetu, wylgcznie z udziatem przedstawicieli audytora
zewnetrznego i wewnetrznego. Prawo wnoszenia spraw na posiedzenia Komitetu przystuguje Radzie Nadzorczej
oraz poszczegolnym cztionkom Komitetu, a takze czionkom Zarzadu i Akcjonariuszom Spotki. Komitet Audytu
obowigzany jest dodatkowo do weryfikacji wypetniania przez Spotke wymogow istniejgcych przepiséw odnosnie do
mozliwos$ci zgtaszania przez pracownikdw istotnych nieprawidtowosci w Spétce, w formie skarg albo anonimowych
doniesien i niezaleznego badania takich spraw w celu podjecia ewentualnych srodkéw zaradczych.

Do obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci przedkifadanie Radzie Nadzorczej podjetych wnioskow,
stanowisk i rekomendacji wypracowanych w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu Audytu w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez Rade Nadzorczg stosownych dziatan, sprawozdania ze swojej dziatalnosci
przynajmniej raz na pét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych i pétrocznych Spotke, sprawozdania
ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej uwzglednienie tresci
tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

Na dzien zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego w Spéice nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

37.5. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétka w ciggu ostatniego roku
obrotowego

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej na 31.12.2014r.:
Sktad Zarzadu Bernhard Friedl — Prezes Zarzadu
Mark Montoya — Cztonek Zarzadu

Piotr Wisniewski — Przewodniczacy Rady
Arkadiusz Stryja — Czlonek Rady
Sktad Rady Nadzorczej Adam Osinski - Cztonek Rady
Marcin Wrébel - Cztonek Rady
Leszek Wisniewski - Cztonek Rady

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej po dniu bilansowym:

2 marca 2015 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powotaniu z dniem 2 marca 2015 r. Pana Barttomieja

Gajeckiego na stanowisko Cztonka Zarzadu.
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38. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych

Zarzad Spdiki sktada sie z nie mniej niz jednego cztonka. Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktora trwa trzy lata. Zarzgd moze wybra¢ ze swego

skfadu Prezesa lub osoby petnigce inne funkcje w Zarzgdzie.

38.2. Opis uprawnien oséb zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akcji

Kazdy cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajgce zakresu
zwyktych czynnosci Spoiki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, choéby
jeden z pozostatych czionkdéw Zarzadu sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres
zwyktych czynnosci Spétki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Jezeli Zarzad dokona wyboru Prezesa w przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzagdu wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy cztonkdw Zarzgdu.

Organizacje i spos6b dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spodtki wymagane jest wspotdziatanie
dwoéch czionkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzgdu fgcznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki uprawniony jest samodzielnie jedyny cztonek Zarzadu.

Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spodtkg a czionkiem Zarzgdu, Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza, w imieniu ktérej dziata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci inny cztonek
Rady Nadzorczej wskazany w uchwale Rady Nadzorczej. Do dokonania czynnos$ci prawnej pomiedzy Spotkg a
cztonkiem Zarzadu wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej.

Zarzad Spoiki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki tgcznie o kwote nie wyzszg niz
22.050.000 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony piecdziesiat tysigcy ztotych), w jednej lub kilku transzach (kapitat
docelowy). Upowaznienie Zarzgdu Spoétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki oraz do emitowania
nowych akcji Spétki w ramach limitu okreslonego powyzej wygasa z uptywem trzech lat od dnia rejestracji zmiany
Statutu dokonanej uchwatg Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 czerwca 2014 r. Akcje  emitowane  przez
Zarzgd Spdétki w ramach ww. upowaznienia mogg by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne.
Uchwaly Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji oraz wydania akcji w zamian za wktady
niepieniezne nie wymagajg zgody Rady Nadzorczej Spotki. Zarzgd Spotki moze, za zgodg Rady Nadzorczej,
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pozbawi¢ w catosci lub w cze$¢ prawa pierwszenstwa do objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy
(prawa poboru) zwigzanego z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach udzielonego
Zarzadowi w Statucie Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

39. Opis zasad zmian Statutu Spoétki

Do zmiana Statutu Spoétki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Jezeli przepisy Kodeksu spoétek
handlowych nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia sg wazne, jesli w obradach Walnego

Zgromadzenia uczestniczg akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 51% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

40. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31.12.2014 roku toczg sie postepowania sgdowe z powddztwa wytoczonego przez spotki Grupy
Kapitatowej Tele-Polska Holding S.A. na fgczng kwote powddztwa 1.486 tys. zt. Jednoczesnie przeciwko Spotkom
Grupy toczg sie postepowania sgdowe na tgczng kwote powddztwa 4.173 tys. zt, z czego najwiekszg wartos¢
stanowi postepowanie sgdowe wobec UKE o natozeniu kary pienieznej w wysokosci 1.937 tys. zt. na spétke zalezng

Emitenta TelePolska Sp. z o.0.

41. Oswiadczenie oséb zarzadzajacych

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2014 rok oraz dane
poroéwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy. Roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto, Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego za 2014 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania spetniali warunki co do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii

0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Podpisy Cztonkoéw Zarzadu Tele-Polska Holding S.A.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja

Bernhard Friedl Prezes Zarzadu

Mark Montoya Czionek Zarzadu

Barttomiej Gajecki Czionek Zarzadu

Warszawa, 30.04.2015r

2015-04-30 Strona | 36 z 36 Sprawozdanie Zarzadu




